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51E+!,)* !,)59)&"2 !$:'&!,() )23'34&)-&f,)*&13:'3i)
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:'9:,) -+61 :C$)4&X:'3!)*&#!3:/)C 4&)!$,'031):'E513)
,],41)60&:'!3)N7351E+6C9:,)6)G)*&)GI)+ :C,!1B7)! )
GIIIO;)@,4 2',)-&"9)2&'7 f3i)+2',27 !$,)#,:',!$ )
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4 :C,)51B+()1 4$,)C 4)' 4 f,!$ )#60)&72'&*',!$ )54B23;
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41B2,)! * #)59)7)1&46()&0,C-6C9)+ :C,!1B7)')735&.
4$-)23'34$,-)5,2:&7&.! :'3!$&73-;
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-,*3:'!9)6)+ :C,!1B7)'):642'3:9)&2 ')735&4$-)23.
'34$,-):/&2B0)5,2: ;)[MSdM>)'&51 =)' 17$,2*'&!3))
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'"&*!$,)') 416 #!3-$)7313:'!3-$)4#$!$:'!3-$;)T&! *.
1&()&*!&h!$,)*&)23'34 )! 72&16)_[[)6)+ :C,!1B7)51&.
56C9:3:/)jMM)TVM[)6'! =()f,)4&!$,:'!,)59)*&* 14&7,)
* !,)! )1,- 1)7+=376)#,:',!$ )jMM)! ):'E51&hi)73.
51E+&7 !$ )! 72&1B7)_[[;)F5'3514$,)+&*-$&13)&*+&.
7$,*'$ #!,)*# )jMM)+&7$!!3)+2',+2&7 *'$i)+2&5+,4.
137!,)0 * !$,)0,'+$,:',X517 )7)*&02',)'*,D!$&7 !,C)
"26+$,)+ :C,!1B7)! )+&*51 7$,)6'"&*!$&!,"&)+2&1&4&=6)
')651 #,!$,-)4231,2$B7)7=9:',!$ )$)&05,27 :C$;)TVM[)
03=)1 4f,)'* !$ ()f,)7+=37)1,2 +$$)jMM)! ):'E51&hi)73.
51E+&7 !$ ) $) 2&*' C) 2 4 )7912&0&7&4&-B24&7,"&)*,)

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

*+  !"#$%&'(&$)&%*$+   !" # $%

2FD=HEF ;<LC6OP FN<;JFEQM8D7 G;:=DHIDF 9FHJ8FDHFYQ:PC 
AC<BCM;:F<CJ88

F43#(#&!()H0)-"4)I9'&642!)A!#&!)J&<#4()K452'<#!5)L"2'123&G#5#72!34

N8"<C.&KO!4!345.

-V;PC MKNDH;PF@)6'&34<9'=);=?2M!#2?B34N2'$#%'2D&;4)<&%=3>B34)$4>6#43>4O(%;2:);=!#8#)6'&34<9');(6@7P
!4?)&34!=)&8'4(&;=3")'26&'%@;)&)$4>6#43>4O(%;#4)QL*AK(R:);=!#8#)6'&34<9')6&<>#2S9)6'23=)L*AK
-:<FQHDHF68F@ T)2'%=8974)6'>4<(%2;#&!4)(B)(%'4(>3>4!#2)<43=>?#)H'52!@;)I9'&64?(8#3":)<&%=3>B34)
$4>6#43>4O(%;2)02'128&%4'26##:)&69$7#8&;2!4)!2)(%'&!23")#!%4'!4%&;=3"U)I9'&64?(8#4?)V54!3?#),48@;)
QIWVR:)+'96=)X&&'<=!23=?!4?)<(/)L'&34<9')T>2?41!45&)A>!2!#2)#)Y<434!%'27#>&;2!4?)<72)6'&<98%@;)
743>!#3>=3")(%&(&;2!=3")9)79<>#)QZWF"R)&'2>);)K4?4(%'>4)X&1#(?#)I9'&64?(8#4?);)&8'4(#4)&<)(%=3>!#2)
<&)12'32).[\])'/

3F= P;<GQ@)(204%=P'472%4<)'404''27)6'&34<9'4(:)&9%3&14()&0)(#!574)2((4((14!%()&0)64'#&<#3)(204%=)
96<2%4)'46&'%()QL*AK(R:)&9%3&14()&0)#!0&'127)L*AK);&'8("2'#!5)6'&34<9'4(
-NBBC<=@ -"4)2'%#374)6'4(4!%()(9112'#4()&0)<43#(#&!()&0)%"4)I9'&642!)A!#&!)J&<#4()'452'<#!5)6"2'P
123&G#5#72!34:)69$7#("4<)&!)%"4);4$(#%4()&0)%"4)I9'&642!)W4<#3#!4()V54!3=)QIWVR:)%"4)Z&P&'<#!2%#&!)
+'&96)0&')W9%927)K43&5!#%#&!)2!<)F434!%'27#>4<)L'&34<9'4()^)_912!)QZWF"R)2!<)%"4)Z&119!#%=)
K45#(%4')0'&1)`2!92'=)%&)W2'3").[\]/



F'@,52-872!8"*--2!

M:#$*$!$6-)02&-$*,)

M] -,# !&1$*,)

M%$0,2:,+1)N*&13:'3)13#4&)
754 ' X)&!4&#&"$:'!3:/O)

M" #5$* 5,)0,1 )

M-02$5,!1 !)

M-#&*$+$!,()Z #5 21 !o) -#&*$+$!,()
/3*2&:/#&2&1/$ '$*,()Z #5 21 !)

M!1$1/2&-0$!) #+/ )

M2$+$+2 '&#,)

M5,! +$!,)

M5]&1 5,) #] )

M5+ 2 "$! 5,)N*&13:'3)13#4&)+2&*6416)
*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,O)

M1 #62,!)

MZ ! D#)

W,:#&-,1 5&!,()]&2-&1,2&#)N7)
' 51&5&7 !$6)*&)$!/ # :C$O

W,-$+ 2$!)

W,! ',+2$#()/3*2&:/#&2&1/$ '$*,)

W$2:/)0 24),b12 :1)N*&13:'3)13#4&)+2&*6416)
*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,O)

W$5-61/)560:$12 1,)+&1 55$6-()
-,12&!$* '&#,()1,12 :3:#$!,)

W2$!'&# -$*,()02$-&!$*$!,)1 212 1,)

[ +5 $:$!)

[ 2D#'&-$0)

[ 12$*,: :&")

[,]1 '$*$-,() Z$0 :1 -)

[#,Z$*$+$!,)

[&0$:$51 1)

[&0$:$51 1(),#Z$1,"2 Z$2(),-12$:$1 0$!,()
1,!&]&Z$2)*$5&+2&b$#)

[&## ",! 5,):#&512$*$6-)/$51&#31$:6-)
N*&13:'3)13#4&)754 ' Xa)#,:',!$,)+2'3462:'6)
j6+6312,! )$):/&2&03)T,32&!$,"&O)

[&++,2)NJR[6O):/#&2$*,)

[2$'&1$!$0)

j :# 1 5Z$2)

j + "#$%&'$!()-,1]&2-$!)

j 5 06Z$2)

j 5 1$!$0)

H/)839'/*!#,(;:-37!)83-*!)&/3,)#*8<!/2()/5;#!)!@3"($38"3A,5#$3!SHFTFCU
? @(- $A#$B&.+ $.5@.+ !)C&$)DE!!E)2/$%- $;+F'E)2$G46&+(+5$9:18/$3'D(3'4H %D&I$H.3F-!J$4)(!K$4;'(.4HE)2$' 34'+FH$4$@(D3&()D(L.+H&($
M9N>N1O$H$4;'(.&($4%$.+E)D!& $%4$6 ') $PQAR$'#/$;+F' $D ;4L)DEI $.&K$'(;46(!% )CJ$4$@' ;5$;4!&()D!4S)&$H3'4H %D !& $D6& !$$
H$H '5!; )2$34DH4-(L$! $%435.D)D(!&($%4$4@'4+5#$$
T$HE!&;5$3'D(3'4H %D4!(C$3'4)(%5'E$9:18$.+H&('%D&I/$U($;4'DES)&$HE!&; CJ)($D($.+4.4H !& $-(;FH/$D H&(' CJ)E)2$34!&U(C$HE6&(!&4!($
.5@.+ !)C($)DE!!(/$3'D(H U CJ$! %$64U-&HE6&$%4$3'D(H&%D(!& $D "'4U(!& 6&#$N34.F@$.+4.4H !& $-(;FH$34D4.+ C($@(D$D6& !#$V&($+'D(@ $
D +(6$ ;+5 -&D4H W$&!<4'6 )C&$4$-(;5$X$)2 ' ;+('E.+E;&$3'4%5;+5$-()D!&)D("4$&$5-4+;&$%- $3 )C(!+ 

j,5&",512,#)

j$,!&",51(),512 *$&#)N*&13:'3)13#4&)
754 ' !$ )/&2-&! #! )1,2 +$ )' 51E+:' O

>':',+$&!4 )+2',:$7)0=&!$:3()1Ef:&7$()
42'16h:&7$)N0,'4&-B24&7 ()'=&f&! O()
7$265&7,-6)' + #,!$6)7912&03)13+6)W)N2jSMO()
+&#$&-3,#$1$5)N$! 4137&7 ! O)$)_ ,-&+/$#65)
13+)0()54&!$6"&7 ! () *5&20&7 ! )

j&:&5 !&#)

j&#61,"2 Z$2o)*&#61,"2 Z$2() 0 : Z$2()# -$Z6*$!,)

j2&!,* 2&!,)

L*&b 0 !)

L#$"#651 1)

L#&56#] 5,) #] )

L#&16'6- 0)

L#Z$1,"2 Z$2)

L-12$:$1 0$!,()2$#+$Z$2$!,()1,!&]&Z$2) # ],! -$*,)

L-12$:$1 0$!,()2$#+$Z$2$!,()1,!&]&Z$2)*$5&+2&b$#)

L!' #61 -$*,)

L1 !,2:,+1)N*&13:'3)13#4&)+2&*6416)
*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,O)

LZ&#&:6- 0)

L45+ !*&7 !,),b)Z$Z&) 61&#&"$:'!,)
4&-B24$)#6*'4$,"&)! 0=&!4 )2&"B74$)
' 7$,2 C9:,)4&-B24$)- :$,2'351,)

YNM0pO8)]2 "-,!13)4&X54$,C)
$--6!&"#&06#$!3)+2',:$7)7h:$,4#$g!$,

Y,22$:)- #1&#)

Y$* b&-$:$!)

Y#&20,1 0,!)NGmYO)

Y#61$: 5&!,)+2&+$&! 1,()]&2-&1,2&#)
]6- 2 1,)*$/3*2 1,)

Y65$*$:) :$*)

? #56#] 5,)

?#3:,2&#)+/,!3#06132 1,)

?&5,2,#$!)

_6- !) #+/ G.+2&1,$! 5,)$!/$0$1&2)

_6- !):& "6# 1$&!)] :1&2)<e)

_6- !):& "6# 1$&!)] :1&2)d<<<()/6- !)Z&!)
F$##,02 !*)] :1&2)N*&13:'3)13#4&)+2&*6416)
*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,O)

_6- !)D02$!&",!()/6- !)1/2&-0$!)

_6- !)/,-$!)

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

 !" # $%   !"#$%&'(&$)&%*$+ *,



_6- !)!&2- #)$--6!&"#&06#$!)

_6- !)+ +$##&- Z$265)l.Z #,!1)Z ::$!,)
N2,4&-0$!&7 ! () *5&20&7 ! O)

_6- !)+ +$##&- Z$265)Z ::$!,)
N2jSMO)NR.7 #,!1! O)

_6- !)+# 5- )+2&1, 5,)[G)$!/$0$1&2)

_6- !)+2&1,$!)[)

_6- !)+2&1/2&-0$!):&-+#,b

_3*2&b3: 20 -$*,)N754 ' !$,)7)
#,:',!$6)',5+&=6) !,-$$)5$,2+&7 1,CO)

_3*2&b3'$!,):/#&2$*,()/3*2&b3'$!,)
+ -& 1,)&2 ')75'3514$,)-$,5' !$!3)
' 7$,2 C9:,)1E)56051 !:C,):'3!!9)

<06+2&],!()+5,6*&,+/,*2$!,)

<: 1$0 !1)

<*,# #$5$0)

<*6256#] 5,)

<!%6,!' )Z ::$!,)Nf37 ) 1,!6&7 ! ()*&)!&5 O)

<5&!$ '$*,()2$] -+$:$!)

@ :16#&5,)

@ 1 !&+2&51)N')73C914$,-)+2&*641B7)
',)754 ' !$,-)+,*$ 123:'!3-O

@,!Z 1$!$0)

@,5$!62 *)

@,Z&%&b :$!)

@,Z&!&2",512,#(),1/$!3#,512 *$&#o)
,1/$!3#,512 *$&#)N'=&f&!,)/&2-&! #!,)h2&*4$)
 !134&!:,+:3C!,)'),13!3#&,512 *$&#,-O

@$*&: $!,)/3*2&:/#&2$*,()+/,!3#,+/2$!,)
/3*2&:/#&2$*,()12&+$: -$*,)

@$! :#&1$*,)

@$+,"D#"2 51$-)

@&-$1 +$*,)

@&+,2 -$*,

@&Z 51 1$!)

@&b +$!,)N7)+&51 :$)+2&5'46)*&)
$!/ # :C$()751E+!$,)+&*'$,#&!,"&O)

@60$+2&51&!,)

@61,1$6-)NGPP@6O):/#&2$*,)

^ :2&"&#)kkHI)

^ :2&"&#)RIII) !*):&-0$! 1$&!5)N7)
#,:',!$6)&"B#!&6512&C&73-O

^ "!,5$6-)56#+/ 1,()5&*$6-)
56#+/ 1,()+&1 55$6-)56#+/ 1,)

^ 123: )')! !$,5$&!3-$()! -!&f&!3-$)7)/&*&7#$()
&'! 4&7 !3-$):/&!*2&:31 -$) 61&#&"$:'!3-$)

^,: 5,2-$!)

^$*&*2$!,)

^$,5' !$! )+&#$!64#, 2!,"&)1#,!&7&*&2&1#,!46)
f,# ' N<<<O()5 :/ 2&'3)$)542&0$)

^$2 0,"2&!)

^$5&+2&51&#)N13#4&)754 ' !$ )*&13:'9:,)
+2',7&*6)+&4 2-&7,"&O

^$1&b !12&!,)

^&*$D,*)Z ::$!$ )M!4 2 )Z$265)

^&b$%&b :$!)N*&)51&5&7 !$ )
-$,C5:&7,"&)7)&46#$513:,O

S 1 #$'6- 0)

S,+ ],! :)

S$12$:)&b$*,)

S&! :&") #] )

S&! :&")" -- )

U# + 2$0)

U-0$1 5Z$2()+ 2$1 +2,Z$2)()2$1&! Z$2)

U5+,-$],!,)

T #&!&5,12&!)

T !*,-$:'! )5':',+$&!4 )+2',:$7)"23+$,)
N_HSGO)N: =3)7$2$&!()$! 4137&7 !3()
! -! f !3)7)/&*&7#$)4&-B24&7,COo)
T2,+ !*,-$:'! )5':',+$&!4 )+2',:$7)
"23+$,)N_HSGO)N: =3)7$2$&!()$! 4137&7 !3()
! -! f !3)7)/&*&7#$)4&-B24&7,CO)

T," 5+ 2" 5,)N*&13:'3)13#4&)+2&*6416)
*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,O)

T,"$!1,2],2&!) #+/ .80)

T,"$!1,2],2&!)0,1 .GM)

T,2 -+ !,#)

T,216'6- 0)

T/,!3#,+/2$!,()4,1&2&# :)

T/#,6-)+2 1,!5,)N51 !* 23'&7 !3)73:$9")
 #,2",!&73)+3=46)12 73)')13-&14$)=94&7,C)
#$&D#$' 1)*&651!3()*&+65':'&!3)*&)&02&16)
7)T2&:,*62',)F' C,-!,"&)`'! !$ O

T$#&: 2+$!,#()1$-&#&#)

T$&"#$1 '&!,o)+$&"#$1 '&!,()"#$-,+$2$*,o)
+$&"#$1 '&!,()-,1]&2-$!)

T&#$&Z$265)13+,)G()+&#$&Z$265)13+,)8()+&#$&Z$265)
13+,)k)Z ::$!,)N*&651! ()f37 () 1,!6&7 ! O)

T&- #$*&-$*,)

T&! 1$!$0)

V&-$+#&51$-)

> :60$12$#()Z #5 21 !)

> D! -$*,)

>,0,#$+ 5,) #] )

>,#,b$+ ")

>$-&:1&:&") #] )

>&]&506Z$2)

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

*-  !"#$%&'(&$)&%*$+   !" # $%



>&!$*,"$0)

>1 Z6*$!,)

A -56#&5$!)

A 5$-,#1,&!)

A,*$'&#$*)+/&5+/ 1,)

A,*6"#61$*,)

A$2&D0 !)

A&:&],25&# !)

A&#Z +1 !)N*&13:'3)13#4&)754 ' !$ )7)
#,:',!$6) 61&5&- #!$,)*&-$!6C9:,C)+&51 :$)
'732&*!$,!$ )7$,#&1&20$,#&7 1,"&)!,2,4O)

A2 -,1$!$0)

`-,:#$*$!$6-)02&-$*,()Z$# !1,2&#)

d,2! 4 # !1)/3*2&:/#&2$*,)

d&2 + b 2)

!&Z&)+&7$!$,!)'&51 i)+&** !3)* #5'3-) ! #$'&-)+&.
+2',')+2&5+,4137!,)0 * !$,)7)4&/&21 :/)6)+ :C,!1B7)
' 4 f&!3:/)_[d)')- 254&h:$9)7912&03;)

U51 1!$-) ,1 +,-) +2&:,*623) +&!&7!,C) &:,!3) 03=&)
+2'3CE:$,)+2',')K&-$5CE)L62&+,C549)+2 7!$,)7$9f9.
:,C)*,:3'C$)&0&7$9'6C9:,C)7,)75'3514$:/)+ X517 :/)
:'=&!4&754$:/)`L)7)*!$6)8k)#61,"&)8IGP)2;

>&$'3168*0!/"()/"!*"+2)!&+-./!*

')!($5!46*?*!68(80$!46&+')$0*46$4$2+(!*2*0!/"!()3*

6&.'")13

S$!$,C5'9) +2&:,*62E) +&!&7!,C) &:,!3) +2&*64.
1B7) #,:'!$:'3:/) ' 7$,2 C9:3:/) *$,!&",51) NjS?O))
7)* 7:,)8)-")$),13!3#&,512 *$&#)NLLO)7)* 7:,)I(Ik)
-")75':'E1&)8H)#61,"&)8IGJ)2;)! )7!$&5,4)F$,#4$,C)
W231 !$$)'"&*!$,)') 21;)kG)*32,41373)8IIGQmkQFL;)

T&!&7!9) &:,!E) +2',+2&7 *'$=) [_^T;) >':',"B=&7,)
$!]&2- :C,)*&13:'9:,)' #,:,X)4&-$1,16)'&51 =3)&+$5 !,)
7)M416 #!&h:$ :/) q<!]&2- :C ) *&13:'9: ) 51&5&7 !$ )
#,4B7)' 7$,2 C9:3:/)8)-")*$,!&",516)$)I(Ik)-"),13.
!3#&,512 *$&#6)7)#,:',!$6)6-$ 24&7 !,"&)129*'$46q;

U+$!$ )[_^T)'&51 = )+2',4 ' ! )*&)K&-$5C$)L62&.
+,C54$,C()41B2 )7)*!$6)88;Ik;8IGP)2;)73* = )&51 1,:'.
!9()+2 7!$,)7$9f9:9)*,:3'CE)- C9:9)' 51&5&7 !$,)7,)
75'3514$:/)+ X517 :/):'=&!4&754$:/)`L;

 *-$&$!(/)839'/!#,(;:-37!)83-*!)&/3,)#*8<!/2()/4
5;#! )! @3"($38"3A,5#$3! SHFTFCUK! (/)#29"%8*8<! 9)!
"0$2-! #!#2/'-&28<! ()"#):3A! -2! 9)(',"8"3-$3! 9)!
)@/)5'K! (/)9'&5;#! :38"-$8"*8<! 9)(',"8")-*8<! 9)!
)@/)5'!83-5/2:-$3K!)('@:$&)#2-3!#!G373,5/"3!L)0$,7$!
M'/)(37,&$37!#!)&/3,$3!)9!,5*8"-$2!9)!02/82!NOPQ!/R

S ) +&*51 7$,) +2',+2&7 *'&!,"&) +2',"#9*6) * !3:/) *&.
13:'9:3:/) 0,'+$,:',X517 ) $) 5461,:'!&h:$) 51&5&7 !$ )
K&-$1,1)TVM[)517$,2*'$=()$f)4&2'3h:$)73!$4 C9:,)',)51&.
5&7 !$ ) +2&*641B7) #,:'!$:'3:/() ' 7$,2 C9:3:/) +&!$f,C)
+2',*51 7$&!,)56051 !:C,):'3!!,()+2',7 f C9)! *)-&f#$.
73-$)*&)+2',7$*',!$ )' "2&f,!$ -$()C,*! 4f,)&)-$38"-3!
73,5!#(/)#29"3-$3!)9()#$39-$8<!"0$2-)7)5+&5&0$,)51&.
5&7 !$ )#,46)N'734#,):/&*'$)&)&"2 !$:',!$ )7)51&5&7 .
!$6O)#60)6'6+,=!$,!$ )7$,*'3)&)#,46()41B2,)!$,)+2',4= * C9)
5$E)0,'+&h2,*!$&)! )-&*3D4 :C,)C,"&)51&5&7 !$ ;)\-$ !3)

1,) +&7$!!3) '! #,gi) &*'7$,2:$,*#,!$,) 7) :/ 2 41,23513:,)
+2&*6416)#,:'!$:',"&)N[/T@O)$)6#&1:,)*# )+ :C,!1 ;

C8:$9$-$'0!@/)0$93! J! .)/0)53/):! .'02/253!9$<*4
9/253!SHFTFCJOOOPOVOQJNOPWOXU

T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*641B7)#,:'!$:'3:/)
Y/$0$82!Z3-'2$/!$!['2&:$/!Z3-'2$/()*&+65':'&!3:/)
*&) &02&16) :,!12 #!$,() ' 7$,2 C9:3:/) C 4&) 56051 !:CE)
:'3!!9)02&-,4) 4#$*3!3)$)]&2-&1,2&#)]6- 2 !6)*76.
7&*!3()51&5&7 !3:/)7):,#6)= "&*',!$ )&0C 7B7)+2',.
7#,4=,C)&0162 :3C!,C):/&2&03)+=6:)6)&5B0)*&2&5=3:/;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;m)Nj'$ = !$ )!$,.
+&f9* !,O)[/T@()7):,#6)7=9:',!$ )*= 7$:3)+$,25$&7,C)
*&)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/)'7$9' !3:/)',)51&5&7 !$,-)
02&-46) 4#$*3!3)$)]&2-&1,2&#6)]6- 2 !6)*767&*!,.
"&()'):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ )q!$,'031):'E51&r;

Y3:25283(5!SHFTFCJOOOOOVPPJNOPWOWU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*6416) #,:'!$:',"&)
D':)7$\()*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,()' 7$,2 .
C9:,"&)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)0,# 1 :,+1()754 ' !,"&()
*&)51&5&7 !$ )7)+&=9:',!$6)')4&2134&51,2&$* -$)$)47 .
5,-)-34&],!&#&73-)N^TMO()7)+2&D# 413:,)&*2'6: .
!$ )+2',5':',+6)6)*&2&5=3:/)+&)+2',5':',+$,!$6)!,24$;)

\-$ ! ) *&13:'3)  416 #$' :C$) +6!41B7) R;8) Nj 74&.
7 !$,)$)5+&5B0)+&* 7 !$ O()R;R)N>+,:C #!,)&512',f,.
!$ ) $)h2&*4$)&512&f!&h:$)*&13:'9:,)51&5&7 !$ O) $)R;m)
[/T@)7):,#6)67'"#E*!$,!$ )+2'3+ *4B7)73519+$,!$ )
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#60)+2,*!$'&#&!,-()7)#,:',!$6)*&2&5=3:/)+ :C,!1B7)
') /&2-&!&&+&2!3-) 2 4$,-) "26:'&=6) 42&4&7,"&))
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[28)b3-()*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,()' 7$,.
2 C9:,"&)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)*,:31 0$!E()51&5&7 !,.
"&)7)#,:',!$6)&5B0)*&2&5=3:/)')!&7&)'*$ "!&'&7 !9)
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\-$ ! ) *&13:'3)  416 #$' :C$) +6!41B7) R;R) $) R;m) [/T@;)
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%&.( .(()<@jO)N7)13-)! :$,4$)7)+=6: :/()&2" !$'6C9:,)5$E)
' + #,!$,)+=6:)$)7=B4!$,!$,)+=6:O)0,')&0C 7B7)&),1$&#&"$$)
' 4 g!,C;)M03)734#6:'3i)<@j()! #,f3)*&4= *!$,)'0 * i)
+ :C,!1B7)')&5123-)73519+$,!$,-) #60)!$,73C h!$&!3-)
! 5$#,!$,-) &0C 7B7) +=6:!3:/;)F) 2 '$,) +&17$,2*',!$ )
<@j) ! #,f3) 2&'+&:'9i) &*+&7$,*!$,) #,:',!$,;) T&! *1&))
7)1 0,# 23:'!3-)',51 7$,!$6)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/)! .
#,f3)*&* i)<@j()7)4# 53D4 :C$)64= *B7)$)! 2'9*B7)q' .
062',!$ )64= *6)&**,:/&7,"&()4# 14$)+$,25$&7,C)$)h2B*.
+$,25$ r)')!$,'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ;

?-,':$-!93b:'938!J!:$/2b:'5$93!SHFTFCJOOOPONQNJNOPWOVU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*6416) #,:'!$:',"&)
c':5)(<*() *&+65':'&!,"&) *&) &02&16) :,!12 #!$,() ' .
7$,2 C9:,"&) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) $!56#$!E)*,"#6*,:)
$) #$2 "#613*() 754 ' !,"&) *&) 51&5&7 !$ ) 6) *&2&5=3:/))
') :642'3:9) 13+6) 8) 7) :,#6) +&+2 73) 4&!12&#$) "#$4,-$$))
7)+&=9:',!$6))')*&651!3-$)#,4 -$)/$+&"#$4,-$'6C9:3-$)
7)+2'3+ *46()"*3)+2&*6413)1,)51&5&7 !,)5 -&*'$,#!$,)
#60)+&=9:',!$6)') "&!$519)2,:,+1&2 )?@T.G)#60)$!56#$!9)
0 '&79)!$,)' +,7!$ C9)&*+&7$,*!$,C)4&!12&#$)"#$4,-$$;)

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;m)[/T@;)\"&*.
!$,)')' #,:,!$ -$)! #,f3)*&* i)*&)1 0,#$)*'$ = X)!$,.
+&f9* !3:/) q'7$E45'&! )  4137!&hi) #$+ '3r) &2 ')
q'7$E45'&! ) 4137!&hi) -3# '3r()'"&*!$,)')4# 53.
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"&) ?_303-9() *&+65':'&!,"&) *&) &02&16) :,!12 #!$,()
' 7$,2 C9:,"&) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) ]&5 +2,+$1 !1)
*$-,"#6-$!3) N+2&#,4() 41B23) +&) +&* !$6) *&f3#!3-)
C,51) 5'304&) +2',45'1 =: !3) *&)  +2,+$1 !16O;) Y&5 .
+2,+$1 !1)7)+&=9:',!$6)') $!!3-$)h2&*4 -$)+2',:$7.
73-$&1!3-$() C,51)754 ' !3)7)' +&0$," !$6)&5123-))
$) &+Bg!$&!3-)!6*!&h:$&-) $)73-$&1&-) '7$9' !3-))
'):/,-$&1,2 +$9)!&7&17&2B7)&)735&:,)$)6-$ 24&7 .
!$,),-,1&",!!3-)+&1,!:C #,)6)&5B0)*&2&5=3:/;)

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!41B7)R;R) $)R;m)[/T@;)
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 ! D# 413:'!3)*&)! 13:/-$ 51&73:/)2, 4:C$)! *72 f.
#$7&h:$) '"= 5' !3:/) +&*:' 5) +&* 7 !$ ) ]&5 +2,+$1 !.
16)7,)7#,7$,)*&f3#!3-) #60)' 2 ')+&)+&* !$6)7#,76)
*&f3#!,"&;)T&! *1&)7)1 0,# 23:'!3-)734 '$,)*'$ = X)
!$,+&f9* !3:/) ]&5 +2,+$1 !16() 41B23:/) !$,) &*!&1&73.
7 !&)6)&5B0)51&56C9:3:/) +2,+$1 !1)! #,f3)*&* i)7)4# .
53D4 :C$)64= *B7)$)! 2'9*B7)q' 062',!$ )&"B#!,)$)51 !3))
7)-$,C5:6)+&* !$ r)2, 4:C,) ! D# 413:'!,Q7512'95) ! .
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T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*6416)#,:'!$:',"&)
C93-'/$8() *&+65':'&!,"&) *&) &02&16) :,!12 #!$,() ' .
7$,2 C9:,"&)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)],0645&51 1()51&.
5&7 !,"&)7)' +&0$," !$6)+2',7#,4=,C)/$+,26234,-$$)
&2 ') C,C) #,:',!$6)7):/&2&0 :/()7)41B23:/)73519+$=&)
C6f)&*4= * !$,)5$E)'=&"B7)-&:' !&73:/)&2 ')6)&5B0)
+&** 7 !3:/):/,-$&1,2 +$$)')+&7&*6)!&7&17&2B7)
427$()7)+2'3+ *46)6-$ 24&7 !,"&)#60)*6f,"&)23'3.
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\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;m)[/T@)7):,#6)
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h:$9)7351E+&7 !$ )q!$,'031):'E51&r;
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"$:'!3-$()+&'! 7:'3-$)#60)0,/ 7$&2 #!3-$)&0C 7 -$)
+2',*-$&1&73-$) #60) +&*-$&1&73-$) #60) ! 5$#,!$,-)
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7)13-)&02 '&7 !$,)-,1&*9)2,'&! !56)- "!,13:'!,"&()
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4&213'&#6)+2',')! *!,2:' O)6)&5B0)*&2&5=3:/)$)*'$,:$)
+&73f,C)G8)2&46)f3:$ ;)

\-$ ! ) *&13:'3)  416 #$' :C$) +6!41B7) R;H) N<!1,2 4:C,)
') $!!3-$) +2&*641 -$) #,:'!$:'3-$) $) $!!,) 2&*' C,) $!1,.
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#60)&+&2!3-)! )#,:',!$,)4# 53:'!3-):/=&!$ 4$,-)_&*".
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2 C9:,"&) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) 02&-,4) -,13#&! #.
12,45&!6()754 ' !,"&)7)#,:',!$6)' + 2i)737&= !3:/)
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46) -,13#&! #12,45&!6) ! #,f3) 7=9:'3i) + :C,!1B7) ',)
'7$E45'&!3-) 23'34$,-) ! 72&16) !$,*2&f!&h:$) +2',.
7&*6) +&4 2-&7,"&) ',) 7'"#E*6) ! ) -&f#$7&hi) +,2.
]&2 :C$) +2',7&*6) +&4 2-&7,"&;) T&! *1&) &512',f,!$ )
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1B7)')+2',2'61 -$)*&)&12',7!,C() ! :$,4&73-$)!&7&.
17&2 -$)+2',7&*6)+&4 2-&7,"&():/&2&09)[2&/! )#60)
:/&2&09) 6:/3=4&79) C,#$1;) T&*:' 5) 51&5&7 !$ ) 02&-46)
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+2',27 i()C,h#$)1 4$,)&0C 73)73519+$9;)j&* 14&7&)! .
#,f3)*&* i)&512',f,!$ ()f,)6)+ :C,!1B7)+2'3C-6C9:3:/)
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!,)')&05,27&7 !3-$)+&)&*51 7$,!$6)&+$&$*B7()7)13-)
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6)+ :C,!1B7)'):/&2&09)T 24$!5&! )! #,f3) 51&+!$&7&)
'-!$,C5' i) * 74E) +2 -$+,45&#6) N+ 12') +6!41) R;8O;)
T&*:' 5) 51&+!$&7,"&) '-!$,C5' !$ ) * 74$) #60) +2',.
237 !$ )#,:',!$ ) "&!$51 -$)*&+ -$!3()7)13-)+2 -$.
+,45&#,-()-&"9)73519+$i) +&' -&1&23:'!,) *'$ = !$ )
!$,+&f9* !,;)U0C 73)&0,C-6C9)  + 1$E() !$,+&4BC() *,.
+2,5CE()'-E:',!$,()+&:,!$,)5$E) $)0B#()41B23)-&f,)03i)
! 5$#&!3;)S #,f3)&)13-)+&$!]&2-&7 i)+ :C,!1B7)+2',*)

2&'+&:'E:$,-)51&+!$&7,"&)'-!$,C5' !$ )* 74$) "&!$.
513)*&+ -$!3() )! 51E+!$,)2,"6# 2!$,)$:/)-&!$1&2&7 i;)
F)+2'3+ *46)612'3-6C9:3:/)5$E)&0C 7B7)4&!$,:'!,)
-&f,)03i)13-:' 5&7,)'7$E45',!$,)* 74$)+2 -$+,4.
5&#6;)T&! *1&)! #,f3)*&* i)jMF>)C 4&)*'$ = !$,)!$,.
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B),3-5*\()*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,()' 7$,.
2 C9:,"&)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)5,464$!6- 0()754 ' .
!,"&)*&)51&5&7 !$ )6)*&2&5=3:/)+ :C,!1B7)7)#,:',!$6)
=65':'3:3)+# :4&7 1,C()7)-&!&1,2 +$$)#60)7)+&=9:',!$6)
')-,1&12,45 1,-)7)#,:',!$6) 4137!,C)+&51 :$)=65':'3.
:&7,"&) ' + #,!$ ) 51 7B7) &2 ') 7) #,:',!$6)  4137!,C)
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') !$,'! !9) :'E51&h:$9) 7351E+&7 !$ ;) T&*:' 5) &42,56)
'0$,2 !$ ) * !3:/) &0CE1,"&) +&73f5'9) +2&:,*629) '"= .
5' !&)+2'3+ *4$)4 !*3*&'3)$)' 4 f,X)*2&f*f 4&73:/()
'7$9' !,)',)51&5&7 !$,-)5,464$!6- 06()7)0 * !$ :/)
4#$!$:'!3:/()'"=&5',!$ :/)5+&!1 !$:'!3:/)$)! *'&2',)+&)
7+2&7 *',!$6)#,46)*&)&02&16;)W$&29:)+&*)67 "E)] 41()
f,)4 !*3*&' )+2',=346)'&51 = )6'! ! )' ):$Ef49)7)0#$.
54&)+&=&7$,)'"= 5' !3:/)+2'3+ *4B7()&2 ')f,)51 !&7$)
&! ) +&! *) GIu) '"=&5'&!3:/) +2'3+ *4B7) 4 !*3*&'3))
$)' '73:' C)73- " )#,:',!$ )64= *&7,"&()+&*:' 5)"*3)
4 !*3*&' )C -3)651!,C)C,51)#,:'&! )-$,C5:&7&()! #,f3)
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:,"&)&542',# )7):,#6)= "&*',!$ )&0C 7B7)6)*&2&5=3:/)
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\-$ ! ) *&13:'3)  416 #$' :C$) +6!416) R;m) Nj'$ = !$ )
!$,+&f9* !,O)[/T@)7):,#6)*&* !$ )*'$ = X)!$,+&f9* .
!3:/a)' 12'3- !$,)-&:'6)$)*3562$ )&2 ')C 542 )$)!$,73.
2 g!,)7$*',!$,()')!$,'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ;
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T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*6416)#,:'!$:',"&)
Y/$-53::$\()*&+65':'&!,"&)*&)&02&16):,!12 #!$,()' .
7$,2 C9:,"&) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) 7&21$&45,13!E()
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T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*6416) #,:'!$:',"&)
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7$,2 C9:,"&)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)'&!$5 -$*()734&.
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+2&*641) '&!$5 -$*) '"= 5' !&) 7351E+&7 !$,) &512,C)
42B14&7'2&:'!&h:$) '7$9' !,C) ') 73519+$,!$,-) C 5423)
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&512&h:$)7'2&46) $) N#60O) 0B#) &:'6O;)@,:',!$,)7) 1 4$-)
+2'3+ *46)&+$,2 ) 5$E)-$E*'3) $!!3-$)! ) C 4)! C5'30.
5'3-) +2',27 !$6) +&* 7 !$ ) '&!$5 -$*6() '"&*!$,))
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h:$)7351E+&7 =3):/&2&03)&:'6;)T&! *1&)7)1 0,# 23:'.
!3-)',51 7$,!$6)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/)! #,f3)*&* i)
C 542E)' -34 C9:,"&)5$E)491 ()0B#()42B14&7'2&:'!&hi()
!$,732 g!,)7$*',!$,()'-!$,C5',!$,)&512&h:$)7$*',!$ ()
7)4# 53D4 :C$)64= *B7)$)! 2'9*B7)q' 062',!$ )&4 r))
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!$ )K&-$1,1)TVM[)517$,2*'$=()$f)4&2'3h:$)73!$4 C9:,)
',)51&5&7 !$ )+2&*641B7)#,:'!$:'3:/()' 7$,2 C9:3:/)
+&!$f,C) +2',*51 7$&!,) 56051 !:C,) :'3!!,() +2',7 .
f C9)! *)-&f#$73-$)*&)+2',7$*',!$ )' "2&f,!$ -$()
C,*! 4f,)&)-$38"-3!73,5!#(/)#29"3-$3!)9()#$394
-$8<!"0$2-)7)5+&5&0$,)51&5&7 !$ )#,46)N'734#,):/&.
*'$) &) &"2 !$:',!$ ) 7) 51&5&7 !$6O) #60) 6'6+,=!$,!$ )
7$,*'3)&)#,46()41B2,)!$,)+2',4= * C9)5$E)0,'+&h2,*!$&)
! )-&*3D4 :C,)C,"&)51&5&7 !$ ;)\-$ !3)1,)+&7$!!3)
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T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*641B7) #,:'!$.
:'3:/)' 7$,2 C9:3:/)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)06*,'&.
!$*)N53!1,13:'!3)"#$4&4&2134&51,2&$*)&)0 2*'&)5$#!3-)
-$,C5:&73-) *'$ = !$6) +2',:$7 #,2"$:'!3-) $) +2',.
:$7' + #!3-O;)W6*,'&!$*)C,51)754 ' !3)7)#,:',!$6)
:/&2B0) 12',:/) 64= *B7) ! 2'9*B7a) 64= *6) &**,:/&.
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K +1&+2$#)! #,f3)*&)"26+3) #,4B7)! '37 !3:/) $!/$.
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/$0$1&23)M[LO()  ) _[A\) C,51) -&:'&+E*!3-) #,4$,-))
')"26+3)1$ '3*B7;)T&=9:',!$,)13:/)56051 !:C$)51&56C,)
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&)+&*73f5'&!3-)23'346)73519+$,!$ )2, 4:C$)! *72 f.
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+,24 #$,-$$)6)+ :C,!1B7)+2'3C-6C9:3:/) C,*!&:',h!$,)
4&12$-&45 '&#)N12$-,1&+23-Q56#] -,1&45 '&#O;
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7) +&51 :$) 42,-6) GI) -"Q") C,51) 51&5&7 ! ) *&) -$,C.
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"&)*&+&:/7&7,"&()C,51)754 ' !3)*&)$!*64:C$)+&2&*6)
6)4&0$,1)')!$,*&C2' =9)5'3C49)- :$:3()&*)kJ)13"&*!$ )
:$9f3()6)41B23:/)59)4#$!$:'!,)754 ' !$ )*&)$!*64:C$;)

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;R)[/T@()7):,#6)
'2,7$*&7 !$ )$!]&2- :C$)&)23'346)73519+$,!$ )! *.
-$,2!,C) :'3!!&h:$) 5462:'&7,C) +&7&*&7 !,C) +2',')
-$'&+2&51&#()! )41B29)-&f,)!$,)*'$ = i)#,:',!$,)1&4&.
#$13:'!,()*# 1,"&)1,f)4&!$,:'! )C,51)h:$5= )4&!12&# )+ .
:C,!1,4)7):,#6)! 13:/-$ 51&7,"&)656!$E:$ )5351,-6)
*&+&:/7&7,"&) 7) :/7$#$) 2&'+&:'E:$ ) 5$E)  4:C$) +&.
2&*&7,C)#60)C,h#$)5462:',)- :$:3)59)+2',*=6f&!,)#60)
! *-$,2!,()  ) 1 4f,)7) +2'3+ *46) 4#$!$:'!3:/) &0 7))
&)51 !)- 14$)#60)*'$,:4 ;

g)\$j)\28$-!SHFTFCJOOOO`NVPJNOPWOXU

T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*641B7)#,:'!$:'3:/)
' 7$,2 C9:3:/)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)-&453%&45 :3.
!E) N7)' 51&5&7 !$6)&"B#!&6512&C&73-O;)^&453%&4.
5 :3! )C,51)#,4$,-)0 41,2$&0BC:'3-)')"26+3)%6&2&:/$.
!&#&!B7) &) 5',2&4$-) 5+,4126-) *'$ = !$ ;)F54 ' !$ )
*&) 51&5&7 !$ ) &"B#!&6512&C&7,"&) -&453%&45 :3!3)
'&51 =3) &"2 !$:'&!,) 7) + X517 :/) `!$$) L62&+,C54$,C)
7)8IIm)2;)',)7'"#E*6)! )'! :'!,)23'34&)+&7 f!,"&)
65'4&*',!$ )7912&03()7),],4:$,):',"&)&"B#!&6512&C&.
7&)C,51)51&5&7 ! )6)*&2&5=3:/)+ :C,!1B7)C 4&)*26" )
&+:C ) #$!$$) #,:',!$ ) ' 4 f,X) 0 41,23C!3:/() 737&= .
!3:/)+2',')0 41,2$,)72 f#$7,)! )-&453%&45 :3!E;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!41B7)R;R)$)R;m)[/T@;)
\"&*!$,)')' #,:,!$ -$)! #,f3)'-&*3D4&7 i)&512',.
f,!$ ) *&13:'9:,) 2, 4:C$) ! *72 f#$7&h:$) N*&* !$,)

$!]&2- :C$()f,)7)2 '$,)73519+$,!$ )4#$!$:'!3:/)&0C .
7B7):$Ef4$,C)! *72 f#$7&h:$()! #,f3)' +2',51 i)+&.
* 7 !$ )-&453%&45 :3!3) $) 2&'+&:'9i)&*+&7$,*!$,)
#,:',!$,O) $) !,62&+ 1$$) &07&*&7,C) NC,h#$) + :C,!1) C,51)
#,:'&!3)-&453%&45 :3!9)$)73519+$9)6)!$,"&)&0C 73)
65'4&*',!$ )!,27B7)N5':',"B#!$,)7)51&+ :/)$)!&" :/)
#60)*=&!$ :/)$)2 -$&! :/O)+&7$!$,!)&)13-)+&7$,*'$,i)
#,4 2'&7$)+2',*)4&!13!6 :C9)#,:',!$ ).)-&f,)1&)' +&.
0$,:)2&'7&C&7$)!$,&*72 : #!3:/)65'4&*',XO;)T&! *.
1&)! #,f3)*&* i)*&)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/)' + #,!$,)
! :'3X) N-&"9:,)&0C 7$ i) 5$E) :',27&!3-$)42&51 -$)
! ) 54B2',() '734#,) ! ) =3*4 :/() #60) 0B#,-) 51 7B7O))
'):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ )q0 2*'&)2' *4&r;

D29$j)\28$-!SHFTFCJOOOONPONJNOPWOXU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*641B7) #,:'!$.
:'3:/) ' 7$,2 C9:3:/) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) ! *.
$%&45 :3!E;)>6051 !:C )1 )C,51)#,4$,-)')"26+3)%6&2&.
:/$!&#&!B7) &) 5',2&4$-) 5+,4126-) *'$ = !$ ) 7&0,:)
0 41,2$$) ?2 -.*&* 1!$:/) 7) 13-) 9'43&4!&@ )+('&56$
 )!(.)$)N+ 32E-4)4))5.$.33;()C 4)2B7!$,f)?2 -.6C,-.
!3:/) $) 0,'1#,!&73:/() 0,') 7351E+&7 !$ ) &+&2!&h:$)
42'3f&7,C) 7&0,:) $'&# 1B7) 4#$!$:'!3:/() 41B2,) 03=3)
&+&2!,)! )1,12 :34#$!E(),2312&-3:3!E)$)4#$!* -3:3.
!E;)S *$%&45 :3! ) C,51) *&51E+! )7)!$,41B23:/) 42 .
C :/)`L)C 4&)Gu)42,-)NS *$b )GuO)*&)51&5&7 !$ )
-$,C5:&7,"&)7,)754 ' !$6a) #,:',!$,)51 !B7)' + #.
!3:/)7) = "&*!3:/) &2 ') 6-$ 24&7 !3:/) +&51 :$ :/)
129*'$46)+&5+&#$1,"&;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;m)[/T@()7):,#6)
*&* !$ )*&)734 '6)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/).)6:'6:$,)
+$,:',!$ )7)-$,C5:6)+&* !$ )$)7353+4 )'):'E51&h:$9)
7351E+&7 !$ )q!$,'031):'E51&r)&2 ')'-$ !3):'E51&.
h:$)7351E+&7 !$ )*'$ = X)!$,+&f9* !3:/a)26-$,X)! )
q!$,'031):'E51&r)$)+&42'374 )! )q2' *4&r;

D3.)(20!SHFTFCJOOOONPVPJNOPWOVU

T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*641B7)#,:'!$:'3:/)
' 7$,2 C9:3:/) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9)!,]&+ -) N!$,.
&+$&$*&73) #,4) +2',:$70B#&73O;) S,]&+ -) 7) +&51 :$)
2&'17&26) *&) 7512'34$7 X) C,51) 754 ' !3) 7) #,:',!$6)
&0C 7&73-) &5123:/) 51 !B7) 0B#&73:/() ! 1&-$ 51))
7) +&51 :$) *&) +&* 7 !$ ) *&651!,"&) *&) = "&*',!$ )
&512,"&)$)+2',7#,4=,"&)0B#6()'7= 5':' )0B#6)+&&+,2 .
:3C!,"&()0B#6)'E0B7()0B#6)-$Eh!$&7&.5'4$,#,1&7,"&()
&512,"&)62 '&7,"&)0B#6)$)0B#6)!&7&17&2&7,"&;)

S,]&+ -)7)+&51 :$)*&)+&* 7 !$ )+&' C,#$1&7,"&a

\-$ ! ) *&13:'3)  416 #$' :C$) +6!41B7) R;m) $) R;l)
NT2',* 74&7 !$,O)[/T@;)\"&*!$,)')' #,:,!$ -$)! .
#,f3)*&* i)51 !)5+#91 !$ )$)h+$9:'4E)*&)*'$ = X)!$,+&.
f9* !3:/()')!$,'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ()&2 ')
h+$9:'4E)C 4&)&0C 7)+2',* 74&7 !$ )!,]&+ -6;

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

*(  !"#$%&'(&$)&%*$+   !" # $%



S,]&+ -)7)+&51 :$)*&)+&* 7 !$ )*&651!,"&a

\-$ ! )*&13:'3)  416 #$' :C$) +6!41B7)R;R() R;m) $) R;l)
[/T@;)\"&*!$,)')' #,:,!$ -$)! #,f3)7+2&7 *'$i)$!.
]&2- :C,()f,)! #,f3)' :/&7 i)5':',"B#!9)&512&f!&hi)
+&*:' 5) 51&5&7 !$ )!,]&+ -6)6)+ :C,!1B7)') C 5429))
')' -4!$E13-)491,-)+2',59:' !$ )&2 ')&)'"= 5' !3:/)
+2'3+ *4 :/)! *6f37 !$ )#,46)$)2&'7&C6)6' #,f!$,.
!$ ;)T&! *1&)! #,f3)*&* i)h+$9:'4E)*&)*'$ = X)!$,+&.
f9* !3:/()')!$,'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ()&2 ')
C 4&)&0C 7)+2',* 74&7 !$ )!,]&+ -6;

D$82/9$($-3!SHFTFCJOOOONP]`JNOPWOXU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*641B7) #,:'!$.
:'3:/) ' 7$,2 C9:3:/) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) !$4 2.
*3+$!E)N !1 "&!$51 )4 ! =6)[ N8vO;)S$4 2*3+$! )C,51)
51&5&7 ! )7)1,2 +$$)! *:$h!$,!$ )1E1!$:',"&():/&2&03)
!$,*&427$,!!,C) 5,2: ) $) :/&2&03) V 3! 6* () C,51) *&.
51E+! )7)]&2-$,)*&651!,C)$)*&f3#!,C;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;H)[/T@;)\"&*.
!$,)')' #,:,!$ -$)! #,f3)7+2&7 *'$i)&512',f,!$ )*&.
13:'9:,)$!1,2 4:C$)!$4 2*3+$!3)')1 42&#$-65,-)$)532&.
#$-65,-) N#,4$) $--6!&56+2,53C!,) 51&5&7 !,) 7) :,#6)
' +&0$," !$ ) &*2'6:,!$6) +2',5':',+6) ! 2'9*6O() 73.
!$4 C9:,C)')/ -&7 !$ )+2',')!$4 2*3+$!E):31&:/2&-6)
[wTkMR() 41B23) C,51) &*+&7$,*'$ #!3) ' ) -,1 0&#$'-)
13:/)#,4B7;)\,)7'"#E*6)! )1E)$!1,2 4:CE)] 2- 4&4$!,.
13:'!9()7):,#6)' :/&7 !$ )0,'+$,:',X517 )$)5461,:'.
!&h:$)#,:',!$ )$--6!&56+2,53C!,"&)$)7= h:$7,"&)*&.
51&5&7 !$ )* 74$)#,46)$--6!&56+2,53C!,"&()1 4$,"&)
C 4)1 42&#$-65)N532&#$-65)#60):34#&5+&23! O()' #,: )5$E)
&512&f!&hi)$)4&!12&#&7 !$,)$:/)*'$ = !$ )1,2 +,613:'.
!,"&)+&*:' 5)C,*!&:',5!,"&)+&* 7 !$ )!$4 2*3+$!3;

F':(/),5)-3!SHFTFCJOOOONaNaJNOPWO]U

T&73f5' )+2&:,*62 )*&13:'3= )+2&*641B7)#,:'!$:'3:/)
' 7$,2 C9:3:/)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)56#+2&51&!()53!.
1,13:'!9) +&:/&*!9) +2&51 "# !*3!3) L8;) >6#+2&51&!())
7)+&51 :$)2&'17&26)*&)$!]6'C$()*&)+&* 7 !$ )*&f3#!,"&)
N+2&*641)#,:'!$:'3)S # *&2O()C,51)754 ' !3)7)$!*64:C$)
 0&2:C$()$!*64:C$)+&2&*6)7)+2'3+ *46)&06- 2:$ )+=&*6o)
#,:',!$6)427&1&46)+&)+&2&*'$,)7)+2'3+ *46) 1&!$$)- .
:$:3;)F)T&#5:,)#,4)!$,)'&51 =)*&+65':'&!3)*&)&02&16;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!41B7)R;R)$)R;m)[/T@;)
\"&*!$,)')' #,:,!$ -$)! #,f3)*&* i)&512',f,!$,()f,)
+&*:' 5) 51&5&7 !$ ) 56#+2&51&!6) ! #,f3) &*+&7$,*.
!$&) 4&!12&#&7 i)+2 :E) 5,2: ) &2 ') + 2 -,123) 64= *6)
429f,!$ )',)7'"#E*6)! )-&f#$7&hi)73519+$,!$ )02 .
*34 2*$$) $) Q) #60) '-$ !) :$h!$,!$ ) 427$;) T&! *1&) ! .
#,f3) 7+2&7 *'$i) $!]&2- :CE) &) 23'346) 73519+$,!$ )
! *:$h!$,!$ ) N'7= 5':' ) "*3) +&:'914&7 ) ' #,: ! )
+2E*4&hi) +2',+=376) #,46) GII) x"Q/) !$,) 03= ) +2',.

512'," ! O)2 ',-)')' #,:,!$ -$)4#$!$:'!3-$)*&13:'9.
:3-$)'-!$,C5',!$ )1,"&)23'34 ()1 4$-$)C 4)51&+!$&7,)
'7$E45' !$,) +2E*4&h:$) +&* 7 !$ ) 56#+2&51&!6() C,h#$)
* 74 )GII)x"Q/)C,51)!$,5461,:'! ;)j&* 14&7&)! #,f3)
*&* i)! *:$h!$,!$,)*&)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/)')!$,.
'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ;

k<$)(3-52:!SHFTFCJOOOON`N`JNOPWOVU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*641B7) #,:'!$.
:'3:/)' 7$,2 C9:3:/)C 4&)56051 !:CE):'3!!9)1$&+,!.
1 #)N1$&0 20$162 !O()41B23)C,51)0 2*'&)42B14&)*'$ = C9.
:3-)*,+2,5 !1,-)&h2&*4&7,"&)64= *6)!,27&7,"&;)
A$&+,!1 #) C,51) 51&5&7 !3)7)  !,51,'C&#&"$$) C 4&) h2&.
*,4)'!$,:'6# C9:3;

\-$ ! )*&13:'3) 416 #$' :C$)+6!416)R;m)[/T@()7):,#6)
*&* !$ )*&)*'$ = X)!$,+&f9* !3:/t)2, 4:C$) ! D# 4.
13:'!,C)N&0C 73a)126*!&hi)7)&**3:/ !$6()h7$5':'9:3)
&**,:/()7353+4 ()+&42'374 )$)' 72&13)"=&73O)')!$,.
'! !9):'E51&h:$9)7351E+&7 !$ ;

k/3(/),5$-$:!SHFTFCJOOOOVOPVJNOPWOXU

T&73f5' ) +2&:,*62 ) *&13:'3= ) +2&*641B7) #,:'!$.
:'3:/) ' 7$,2 C9:3:/) C 4&) 56051 !:CE) :'3!!9) 12,.
+2&513!$#) N ! #&") +2&51 :34#$!3O;) A2,+2&51$!$#) C,51)
754 ' !3)7)#,:',!$6)5 -&$51!,"&)#60)*'$,*'$:'!,"&)
1E1!$:',"&) ! *:$h!$,!$ ) +=6:!,"&) :,#6) +&+2 7$,!$ )
1&#,2 !:C$)735$=4&7,C)$)&0C 7B7):/&2&0&73:/)6)+ .
:C,!1B7()'! C*6C9:3:/)5$E)7)<<<)4# 5$,):'3!!&h:$&7,C)
7")Sw_M)N !";)V(H$[4';$7( '+$1..4)& +&4! !"

#$%&'&"()*+,-+"&.*/&0%-&,1%"2/'.*/"3!4"5678!"#9)(:
'%;" -" -&0;,;'%&$%" '&0;<+" ()(&=" >?0" @*&A?A" B&C*C&0:
9%& "%">?0"$%DE'%"B$%&09%& "1&.)"(-%&F&'%&"'%;2)<G(&';""
A" .&*;9)C%%" H-&>/C-;'%&" $%DE'%)A):@-.%;0;*)A;""
%" *.&'.%" FG,-';1I" .0&@+J.&,1%" /.F&(?A" %" '&C-G(?A""
-",-D@*)E,%G"A+@*D2)A&'%&"H,-D@*)I!

 !"#$#% &'()*+,'% &(+-#./,% &'.)!% 0123% 40123%

5('$67.'#"8% &'()*+,'*69% (&,:;#$(5."*% ".% 6<'(=

"#*%>?@7%5%($'*6#*%(+%6<!)-"#.%+(%A.').%BCDE%'F

>7;('&'(A.-#"*%4G3HIH0123HCCJKHCCB9

7)A+<@-&" 2C),;(/C&" 2)(-%&F/" 2C&,+" ()*+,-+F&" 2C):
(/.*?A" 0;,-'%,-+,6" -&A%;C&1G,+,6" 1&.)" @/>@*&',1D"
,-+''G",60)C)2C)$&-+'D"%")>;1$)A&F&"),;'D"(&'+,6"
-;>C&'+,6"A").C;@%;")("KL!MN!KMOO"C!"()"PO!MN!KMO3"C!Q"
(0&"2C)(/.*/"0;,-'%,-;9)"8RSTR5UV8!

560)C)2C)$&-+'&"1;@*"&0%W&*+,-'G"2),6)('G"W;')*%&:
-+'+Q" '&0;<G,G" ()" 9C/2+" 0;.?A"2C-;,%A2@+,6)*+,-:
'+,6!"X"EA%;*0;"%'W)C$&,1%"-&A&C*+,6"A"),;'%&'+$"
7YZSQ"$)<'&"2C-+1G=Q"<;")9?0'+">%0&'@".)C-+E,%"()"
C+-+.&" @*)@)A&'%&" ,60)C)2C)$&-+'+" 2)-)@*&1;" '%;:
-$%;'%)'+Q"A"-A%G-./"-",-+$"'&",6A%0D")>;,'G"'%;"$&"

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

 !" # $%   !"#$%&'(&$)&%*$+ &'



C;.)$;'(&,1%"()"-$%&'"A"5678"%"Z0)*,;!"[;('&.<;Q"
-9)('%;"-"),;'G"2)A+<@-;9)"7YZS"EC?()2;C&,+1'+"
-;@2?F"A%)*.%;1" *D,-?A.%" B&'9!"  !"#$%&'#$"()'*+,%&-

&.* #(/*0.!1#%2'"\"V]VY "%"C&."2%;C@%"B-;"A-90D(/"'&"
6%2;C2C)0&.*+';$%DQ".*?C&"$)<;">+="1;('+$"-",-+':
'%.?A" C&.&" 2%;C@% " 2)A%''+" >+=" 2)*C&.*)A&';" 1&.)"
')A;"@+9'&F+"(0&"*;1"@/>@*&',1%",-+'';1Q".*?C;"-)@*&F+"
-%(;'*+J.)A&';"A"(&'+$").C;@%;"@2C&A)-(&A,-+$!

7C-+2&(.%" -9F&@-&'%&" ,%D<.%,6" -&>/C-;^" ,-+'')E,%"
AG*C)>+Q"A&("AC)(-)'+,6Q"C)-@%&';9)"A+.C-;2%&'%&"
A;A'G*C-'&,-+'%)A;9)Q"'%;2C&A%(F)A;1"(C)9%"2)(&:
A&'%&" B%'%;.,1% " %" @*)@)A&'%&"A" '%;&/*)C+-)A&'+,6"
A@.&-&'%&,6!"2)A%''+">+="A"(&0@-+$",%G9/"/A&<'%;"
$)'%*)C)A&';"A"'&@*D2'+$"7YZS!

X"7YZS"2C)&C+*$%,-';";W;.*+Q"-F)E0%A+"-;@2?F"';/:
C)0;2*+,-'+Q"&9C&'/0),+*)-&"%"2?_'&"(+@.%';-&"-)@*&:
F+"/-'&';"-&"%@*)*';"-%(;'*+J.)A&';"C+-+.)"-A%G-&:
';"-;"@*)@)A&'%;$",60)C)2C)$&-+'+Q"&"/(&C"$?-9/""
%"-9)'"/"2&,1;'*?A"A"2)(;@-F+$"A%;./"-")*D2%;'%;$"
-&"A&<';"2)*;',1&0';"C+-+.)!

`&*)$%&@*" >&C(-)" A&<';" >C&./1G,;" %'W)C$&,1;" (0&"
,60)C)2C)$&-+'+" *)a" @*)@)A&'%;" A" ,-&@%;" ,%G<+""
%" .&C$%;'%&" 2%;C@%GQ" -&@*)@)A&'%;"A" 2)2/0&,1%" )@?>"
@*&C@-+,6"%"2)2/0&,1%"2;(%&*C+,-';1")C&-"/"2&,1;'*?A""
-",%D<.G"'%;A+()0')E,%G"';C;."%"AG*C)>+!"

L,&'*"('&7#"*%4G3HIH0123HCCDBHCCDM%CCB%."+%CCN9%

7)A+<@-&" 2C),;(/C&" ()*+,-+F&" 2C)(/.*?A" 0;,-'%:
,-+,6" -&A%;C&1G,+,6" 1&.)" @/>@*&',1D" ,-+''G" >/:
2C;')CJ'D" %" )>;1$)A&F&" ),;'D" (&'+,6" -;>C&'+,6"
9F?A'%;"A").C;@%;")("PO!Mb!KMOO"C!"()"PO!Mb!KMO3"C!c"
7YZS" -F)<)';" 2C-;-" 2)($%)*+" )(2)A%;(-%&0';""
A").C;@%;"2C-;("0%2,;$"KMOO"C)./"C?A'%;<"-)@*&F+"-&:
A&C*;"A"*+$"2C-;90G(-%;!

d/2C;')CJ'&"\"A%;0)W/'.,+1'+")C9&'%,-'+" -A%G-;."
,6;$%,-'+Q"2),6)('&"*;>&%'+Q"1;@*",-DE,%)A+$"&9):
'%@*G"C;,;2*)C?A")2%)%()A+,6"e"B(0&"$)CJ'+ "%"&'*&:
9)'%@*G"C;,;2*)C?A")2%)%()A+,6" "B(0&",+.0&-),+'+ !

d/2C;')CJ'&"A"2)@*&,%",60)C)A)()C./">/2C;')CJ'+"
1;@*"()@*D2'&"A"@2C-;(&<+" 1&.)a" *&>0;*.%"2)(1D-+.):
A;Q" C)-*A)C+" ()" A@*C-+.%A&^Q" ,-)2.%" B*+0.)" A" [&:
2)'%% Q" @+@*;$+" *C&'@(;C$&0';" \" 20&@*C+!" Y*)@)A&'&"
1;@*"9F?A'%;"A"0;,-;'%/"/$%&C.)A&';9)"()",%D<.%;:
9)">?0/"C?<';9)"2),6)(-;'%&Q"A+$&9&1G,;9)"-&@*):
@)A&'%&" )2%)%()A;9)" 0;./" 2C-;,%A>?0)A;9)" )C&-""
A"0;,-;'%/"/-&0;<'%;'%&")(")2)%(?A!

X" EA%;*0;" %'W)C$&,1%" -&A&C*+,6" A" ),;'%&'+$" 7YZSQ""
A" (&'+$" ).C;@%;" @2C&A)-(&A,-+$" '%;" -&)>@;CA)A&:
')" ')A;9)" %@*)*';9)" -%(;'*+J.)A&';9)" %" 2)*;',1&0';:
9)"C+-+.&Q"$)<'&"2C-+1G=Q"<;")9?0'+">%0&'@".)C-+E,%"()"
C+-+.&"@*)@)A&'%&">/2C;')CJ'+"2)-)@*&1;"'%;-$%;'%)'+""

A"-&*A%;C(-)'+,6"A@.&-&'%&,6!"`&(&0" 9F?A'+$" C+-+:
.%;$"-A%G-&'+$"-;"@*)@)A&'%&"*;1"@/>@*&',1%",-+'';1"2):
-)@*&1;"'&C.)$&'%&Q"-;@2?F")(@*&A%;''+"B'&($%;C';"2):
,;'%;"@%DQ"'/(')E,%Q">?0"9F)A+Q">;-@;'')E= "%">?0">C-/,6&!"

7)'&(*)"(0&"2C)(/.*/"0;,-'%,-;9)"Y/>/*;f"%"1;9)"9;:
';C+,-'+,6")(2)A%;('%.?A"B0;,-;'%;"/-&0;<'%;^")("
)2)%(?A "C;.)$;'(/1;"@%D"-$%&'D"A"@;.,1%"K"/0)*.%"
(0&"2&,1;'*&"B)@*C-;<;'%&"%"EC)(.%")@*C)<')E,% "A",;0/"
()(&'%&" %'W)C$&,1%")"$)<0%A+,6",%D<.%,6" C;&.,1&,6"
BA" *+$" E$%;C*;0'+,6 " -A%G-&'+,6" -" 2C-;(&A.)A&:
'%;$"A"A+'%./"@*)@)A&'%;$"2C)(/.*/"Y/>/*;f"'%;:
-9)('%;"-"2C-;-'&,-;'%;$Q"-AF&@-,-&"(C)9G"()<+0'G!

DE=.;&7.=(*6<'.+#(;%4@OHIH0123HCCNPHCCB9

7)A+<@-&" 2C),;(/C&" 2)(-%&F/" 2C&,+" ()*+,-+F&" 2C):
(/.*?A" 0;,-'%,-+,6" -&A%;C&1G,+,6" 1&.)" @/>@*&',1D"
,-+''G"Ob:&0W&:;@*C&(%)0"()"-&@*)@)A&'%&"$%;1@,)A;:
9)"%")>;1$)A&F&"),;'D"(&'+,6"-;>C&'+,6"A").C;@%;"
)("MO!MP!KMML"C!"()"KL!MK!KMOK"C!

Ob:&0W&:;@*C&(%)0" 1;@*" '%;@*;C)%()A+$" @F&>+$" ;@*C):
9;';$" %" @%0'+$" %'6%>%*)C;$" C;(/.*&-+" N!" @*)@)A&:
'+$"$%;1@,)A)"A"0;,-;'%/"&'(C)9;'%,-';9)"F+@%;'%&"
B/*C&*&"AF)@?A "/"$D<,-+-'"%".)>%;*!

X"EA%;*0;"%'W)C$&,1%"-&A&C*+,6"A"),;'%&'+$"7YZSQ"
$)<'&" 2C-+1G=Q" <;" )9?0'+" >%0&'@" .)C-+E,%" ()" C+-+:
.&"@*)@)A&'%&"C)-*A)C/"Ob:&0W&:;@*C&(%)0/"2)-)@*&1;"
'%;-$%;'%)'+"A" 0;,-;'%/" F&9)(';9)" F+@%;'%&" &'(C):
9;'%,-';9)Q"A"-A%G-./"-",-+$"'%;"C;.)$;'()A&')"
-$%&'" A" 5678!" [;('&.<;" (/<&" 0%,->&" -9F&@-&'+,6"
2C-+2&(.?A"()*+,-G,+,6"/.F&(/"C)-C)(,-;9)"%"-&>/:
C-;^"2%;C@%" @*&')A%"2)A&<'+"2C)>0;$!"X;(F/9",6&:
C&.*;C+@*+.%"2C)(/.*/" 0;,-'%,-;9)"2C-+1$/1;" @%DQ" <;"
OMMg"%0)E,%"2)(&A&';9)"$%;1@,)A)"0;./"1;@*"A,6F&:
'%&';Q" (0&*;9)" *;<" '&0;<+" >C&=" 2)(" /A&9D" 2)*;':
,1&0';" (-%&F&'%;" )9?0')/@*C)1)A;" Ob:&0W&:;@*C&(%)0/""
A" '&C-G(&,6" 2F,%)A+,6" %" *.&'.&,6" 2%;C@%!" 7C)>0;$"
*;'">D(-%;"2C-;($%)*;$"&'&0%-+"2C-+")2C&,)A+A&'%/"
.)0;1';9)"7YZS"(0&"*;1"@/>@*&',1%",-+'';1!

6789:;7<= >:?@<AB9C
 !" #$$%&''(((!)*+!),-.%+!),')*+'/01)2!34%56,-78%+9)4'*)1/6/0)4'7+01/09'-):)--+7;4)+-6#!

34%<*/18=>?@? +6?AB?A6A C:

D!" #$$%&''(((!)*+!),-.%+!),')*+'/01)2!34%56,-78%+9)4'*)1/6/0)4'7+01/09')%+-;4)+-6#!
34%<*/18=>?@? +6?AB?? 1 DE

F!" #$$%&'')6!),-.%+!),'#)+7$#'1.6,*)0$4'6.**,0/$GH-)9/4$)-'#$*7'0)(%-.6!#$*

E!" #$$%&''(((!)*+!),-.%+!),')*+'/01)2!34%56,-78%+9)4'*)1/6/0)4'7+01/09'%4,4+;4)+-6#!
34%<*/18=>?@? +6?AB?I?D@B1

A!" #$$%&''(((!#*+!),'FA?!#$*7

JK(/+16L+*M"N)"%.(GN4LG"+-$GO,P"0/)"@GP"(6L)K0/)3"%,@7/O.(+0G"Q%.1"$G*"4+*G*"$G$,P)*"
7,@"/00G*"$G$,P)*R"0/)"4$+0.(/"-S(0/)N"6LTK6/"/00)3"%,@7/O+63/U"("/00G*"(G1+(0/6$(/)".-+L"
0+"/00G*"%.7,"*)1/+70G*R"0/0/)34L)".%-+6.(+0/)"0/)"L+(/)-+"$-)K6/",LG4O+0G6#"("4%.4S@"
0/)L9.10G"L".@.(/VL,3V6G*/"%-L)%/4+*/!"
W,7/$+"=P.4.(4O+
,-./01/2-31&(-4-510/647&80!9:;1<=&>-6?376?@6A
B0?C9&(-4-510/647&80!9:;1<=&>-6?376?@6AD&E@0!F<=&G-9@6?3@6A&7&80!9:;1<=&H7!F<46?@6A

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

()  !"#$%&'(&$)&%*$+   !" # $%



.=D:7E9 FAG9@=EHI9 F:I=F7@J; @I;7<7K E;9FALM@7E=HN

/H=JOAP;: Q/H;HOAP;:R S @I;7<7E;7 E;9FALM@7E9 T D7:@IA U<A@=HN F7HG9E8?B

X;(F/9" >&(&^" )2/>0%.)A&'+,6" A" 3'1($"#(4*  !5'4-

"(%!/*6(/'$/'*7%8#!$,Q"2)(,-&@"0;,-;'%&"&,+.0)A%C;$"
2&,1;'*?A" ()" ,-A&C*;9)" $%;@%G,&" <+,%&Q" /" .*?C+,6"
A+@*G2%F)" -&.&<;'%;" A%C/@;$" )2C+@-,-.%" 2)@2)0%*;1"
BhYi Q" )(')*)A&')" )>1&A+" '%;2)<G(&';Q" .*?C;" -&:
-A+,-&1"'%;">+F+")>1&A&$%"2)A&<'+$%!

X"0&*&,6"KMMK\KMOK"&,+.0)A%C;$"0;,-)')"4L"$&F+,6"
2&,1;'*?A"2C-;-").C;@"(F/<@-+"0/>"C?A'+"O3"('%)$c"
-",-;9)"/"bL"2&,1;'*?A"B4Lg "-&@*)@)A&')"0;,-;'%;"
A+@).G"(&A.G"BKM"$9j.9",)"4"9)(-%' !"#"*;1"9C/2+"
&<"/"3M"2&,1;'*?A"B3Ng "A+@*G2%F&"1;('&"0/>"A%D,;1"
C;&.,1&"'%;2)<G(&'&!

7)*A%;C(-)';" >&(&'%&$%" 0&>)C&*)C+1'+$%" (-%&F&'%&"
'%;2)<G(&';" A+@*G2%F+" /" Pb" ,6)C+,6" B3Kg !" `&1:
,-D@*@-+$" 6;$&*)0)9%,-'+$" (-%&F&'%;$" '%;2)<G(&:
'+$">+F&"$&F)2F+*.)A)E="BKNg Q"'&@*D2'%;"0;/.)2;:
'%&"BOkg "%"';/*C)2;'%&"Bkg !"7)'&(*)"6%2;C.&0%;$%&"
BObg Q"6%2;C'&*C;$%&"Bbg Q"6%2).&0%;$%&"Bkg Q"6%2):

'&*C;$%&"B3g "%"0;..)"2)(A+<@-)'+"2)-%)$".C;&*+:
'%'+"BKg !"l)<0%A;"1;@*Q"<;"-&>/C-;'%&";0;.*C)0%*)A;"
-A%G-&';">+F+"-",6)C)>G"2)(@*&A)AG"0/>"'%;2C&A%:
(F)A+$"W/'.,1)')A&'%;$"';C;."2C-+"2C&A%(F)A+$"
2)-%)$%;".C;&*+'%'+!"

m0%'%,-'%;" 2)*A%;C(-)';" )>1&A+" '%;2)<G(&';" A+:
@*G2%F+" /" ON" 2&,1;'*?A" BObg !" `&1,-D@*@-+$" )>1&:
A;$"'%;2)<G(&'+$">+F)"'%;(),%E'%;'%;" 0/>"'&2&(+"
(C9&A.)A;"B2)"Lg !"Z"2%D,%/"2&,1;'*?A"-"'&2&(&$%"
2)*A%;C(-)')" A%C/@)0)9%,-'%;" hYi!" l)<'&" 2C-+:
2/@-,-&=Q"<;"-'&,-'&",-DE="'&2&(?A"@2)A)()A&'&"
>+F&" ,6)C)>GQ" &" '%;.)'%;,-'%;" -A%G-&';" -" -&@*)@):
A&'%;$"&,+.0)A%C/!"n>1&A+"'%;2)<G(&';"A+@*G2%F+"
,-DE,%;1"/"')A)C)(.?A"-"A&9G"/C)(-;'%)AG"2)'%<;1"
ONMM"9"BbMg "'%<"2)A+<;1"ONMM"9"BPkg !"

I.0/6!=/J/&H!K-3/&L0/F!MNO@0?7517-&3/&.!951/=7-&(-/617!35&$PQRD&S/3&%*$+

(7@HI=EEAVW 87:HI=H= FA 7U;A@7:AE;9 X AF;Y F:I=F7@JT

Z"Nk:0;*'%;9)"$D<,-+-'+"A+@*G2%F&"'&(,-+'')E="*&C:
,-+,+"2)"-&@*)@)A&'%/"&$%)(&C)'/Q".*?C+"2C-+1$):
A&F")("K"0&*"-"2)A)(/"$%9)*&'%&"2C-;(@%)'.?A!

7&,1;'*" 2C-;@-;(F" 2)$+E0'%;" &>0&,1D" ,;A'%.)AG""
%"&$%)(&C)'"-)@*&F"A+,)W&'+!

oA&"$%;@%G,;"2?_'%;1"2&,1;'*"-9F)@%F"@%D"()"@-2%*&0&""
-"9)CG,-.G"/*C-+$/1G,G"@%D")("(A?,6"*+9)('%Q".&@-:
0;$"%")>'%<)'G"*)0;C&',1G"A+@%F./!"#)@*&F"2C-+1D*+"'&"
)((-%&FQ"&"2)"N"('%&,6"1;9)"@*&'"9A&F*)A'%;"@%D"2):
9)C@-+FQ"9)CG,-.&"2)(A+<@-+F&"@%DQ"A+@*G2%F)"$%9):
*&'%;"2C-;(@%)'.?A"%"'%;(),%E'%;'%;!

7&,1;'*">+F")@2&F+"%"-&<?F,)'+Q"A">&(&'%&,6"0&>)C&*):
C+1'+,6")>@;CA)A&')"2)A&<'G"'&(,-+'')E="*&C,-+:
,+Q"F&9)(';"-&>/C-;'%&",-+'')E,%"';C;.Q")@*C;"-&2&0;:
'%;"AG*C)>+"%"-&>/C-)'+"2C)J0".C-;2'%D,%&!

`&" 2)(@*&A%;" .C+*;C%?A" d/C,6&" %" X&C*)W@.+p;9)"
/A-90D('%&1G,+,6")>1&A+"-;"@*C)'+"/.F&(/"2).&C$):
A;9)Q"/.F&(/".CG<;'%&")C&-"-&>/C-;'%&"*;C$)C;9/0&:
,1%Q"-(%&9')-)A&')"'&(,-+'')E="*&C,-+,+"*+2/"KQ"%':
(/.)A&'G"&$%)(&C)';$"-"2C-;F)$;$"*&C,-+,)A+$!"

7&,1;'*")*C-+$&F"2C)2C&')0)0Q"6+(C).)C*+-)'Q"(%9).:
@+'DQ" 2C)2+0)*%)/C&,+0Q" 2F+'" 8/9)0&Q" 2%2;C&,+0%'Dj

*&-)>&.*&$!"7)$%$)"-A%D.@-&'%&"(&A.%"2C)2C&')0/"
/*C-+$+A&F&"@%D"*&,6+.&C(%&!

7&,1;'*" $%&F" 2%)C/'/1G,G" '&(,-+'')E=" *&C,-+,+Q"
.*?C&"'%;")(2)A%&(&F&"'&".)'A;',1)'&0';" 0;,-;'%;Q"
C)-2),-D*)" A%D," 2)(&<" )@),-&!" [/<" 2)" 2%;CA@-+$"
,+.0/" A+$%&'+" )@),-&" 2)2C&A%;" /0;9F+" *D*')Q" 2):
-%)$"*C?11)()*+C)'%'+" %"A)0';1" *+C).@+'+")C&-" *;@*+"
AG*C)>)A;!

5-*;C+"('%"2)" C)-2)-'&'%/"2C-;F)$/" *&C,-+,)A;9)Q"
$D<,-+-'&" -)@*&F" 2)((&'+" )2;C&,1%" /@/'%D,%&" *&C:
,-+,+!"[;9)"@*&'"2)2C&A%&F"@%D"@+@*;$&*+,-'%;"%"2)"b"
('%&,6" -)@*&F" A+2%@&'+!" n*C-+$&F" *;C&2%D" @/>@*+*/:
,+1'GQ"&"2)"OK"$%;@%G,&,6"@*&'"'&(&0">+F"@*&>%0'+!

`&" 2)(@*&A%;" A+'%.?A" .0%'%,-'+,6" -(%&9')-):
A&')" 2C-;F)$" *&C,-+,)A+" VV" @*)2'%&" A+A)F&'+"
&$%)(&C)';$!

`&(,-+'')E="*&C,-+,+"1;@*",-D@*)"@2)*+.&'+$"(-%&:
F&'%;$" '%;2)<G(&'+$" 2)" 0;,-;'%/" &$%)(&C)';$!"
`&0;<+" 2&$%D*&=Q" <;" ,6)C)>&" *&"$)<;" C)-A%'G=" @%D"
'&A;*"A".%0.&"$%;@%D,+"2)")(@*&A%;'%/"0;./!

I.0/6!=/J/T&H!K-3/&L0/F!MNO@0?7517-&3/&.!951/=7-&(-/617!35&%U&V-F&%*$+&'!#&$PR*&&

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

 !" # $%   !"#$%&'(&$)&%*$+ (*



69O7EAE=HN;7 FA H=JOAZAYZ7U;@I;9 X AF;Y F:I=F7@JT

Z")E$%)0;*'%;9)",6F)2,&"A+@*G2%F+")>/@*C)'';"2C-;:
>&CA%;'%&"'&"2&-').,%&,6".,%/.&":"$;0&')'+,6%&!

56F)2%;," ,6)C)A&F" '&" @*;C+()-&0;<'+" -;@2?F" ';C:
,-+,)A+" %" >+F"A@*D2'%;" 0;,-)'+" 2C-;-" O4"$%;@%D,+"
2C;('%-)0)';$Q" &" '&@*D2'%;" 2)(&')" ()/@*';" ,+.0):
W)@W&$%(!" 7)" OO" *+9)('%&,6" -&)>@;CA)A&')" 2C-;:
>&CA%;'%&"'&"2&-').,%&,6"(-%;,.&!"7&-').,%;"-C)>%F+"
@%D",-&C';"'&"2)A%;C-,6'%",&F;1"2F+*.%"%"'%;"-$%;'%&F+"
.)0)C/"2)("A2F+A;$"/,%@./!"`&"@.?C-;Q">F)'&,6"E0/:
-)A+,6"2C-;>&CA%;^"'%;")>@;CA)A&')!

7)".)0;1'+,6"OO" *+9)('%&,6")>@;CA&,1%"2C-;>&CA%;:
'%&" 2C-;'%)@F+" @%D" ()" (+@*&0';1" ,-DE,%" 2&-').,%&Q""
A"$%;1@,/"A-C)@*/!"

Y*A%;C(-)')"-A%G-;.",-&@)A+"$;0&')'+,6%%"%"2C-+1:
$)A&';9)",+.0)W)@W&$%(/!

l;0&')'+,6%&" 1;@*" >&C(-)" C-&(.)" A+@*D2/1G,+$"
(-%&F&'%;$"'%;2)<G(&'+$"2)",+.0)W)@W&$%(-%;!

I.0/6!=/37-&2/1-07/J:T&H!K-3/&L0/F!MNO@0?7517-&3/&.!951/=7-&(-/617!35&$PQWD&.WR&N&$$&
V-F&%*$+

o;2&C*&$;'*"l)'%*)C)A&'%&"̀ %;2)<G(&'+,6"o-%&:
F&^" 7C)(/.*?A" 8;,-'%,-+,6" ZC-D(/" S;1;@*C&,1%"

A+C&<&"@A)1G"A(-%D,-')E="A@-+@*.%$")@)>)$Q".*?C;"
-9F&@-&1G"'%;2)<G(&';"(-%&F&'%&"0;.?A!"#(&1;$+"@)>%;"
@2C&ADQ"<;"2C-;.&-+A&'%;")2%@?A"2C-+2&(.?A"@*&'):
A%"()(&*.)A;")>,%G<;'%;"%"*&."1/<">&C(-)"-&1D*+,6"0;:
.&C-+"%"%''+,6")@?>"A+.)'/1G,+,6"-&A)(+"$;(+,-';!

o),;'%&$+"*&.<;"A.F&("2&,1;'*?A"%" %,6")2%;./'?A""
A"2C-;@+F&'%;"%'W)C$&,1%")"2)A%.F&'%&,6"2)0;.)A+,6!"
#9F)@-;'%&"*;"2)-A&0&1G"2)-'&="2/'.*"A%(-;'%&",6):
C+,6" '&" @*)@)A&'G" *;C&2%D!" [;@*;E$+" A(-%D,-'%" -&"
A@-+@*.%;"(&';Q"&0;" 1;('),-;E'%;"2C-+2)$%'&$+Q"<;"
'%;"$)<;$+"/(-%;0&="2)C&("$;(+,-'+,6!

`&"@*C)'%;"%'*;C';*)A;1"ZC-D(/"A"-&.F&(,;"Hl)'%*):
C)A&'%;"d;-2%;,-;^@*A&"8;.?AI"-'&1(-%;,%;"7&^@*A)"
(A&"*+2+"W)C$/0&C-+"-9F)@-;'%)A+,6!"[;(;'"2C-;-'&:
,-)'+"(0&")@?>"A+.)'/1G,+,6"-&A)(+"$;(+,-';Q"(C/:
9%"(0&"2&,1;'*?AQ"%,6"C)(-%'"0/>")2%;./'?A!

o)(&*.)A)"A"*+$"@&$+$"$%;1@,/"2C-+9)*)A&0%E$+"(0&"
7&^@*A&"A@.&-?A.%"1&."2C&A%(F)A)"A+2;F'%="W)C$/0&C-!"

[;('),-;E'%;"2C-+2)$%'&$+Q"<;" W)C$/0&C-;")2C&,):
A&';"2C-;-"ZC-G("'%;"@G")>)A%G-.)A;!"l)<'&"@.):
C-+@*&="-"()A)0'+,6"@-&>0)'?A"0/>")2%@"2C-+2&(./"
-&AC-;="A"-A+.F+$"0%E,%;!

X&<';Q">+"-9F)@-;'%;"$%&F)"2C-;A%(-%&';"2C-;2%@&$%"
$%'%$/$"%'W)C$&,1%a"

q" A+$%;'%)';"%'%,1&F+Q"2F;=Q"A%;."0/>"$&@D",%&F&"2&:
,1;'*&":"A+@*&C,-+"1;('&"-"*+,6"(&'+,6Q"

q" A+$%;'%)'G" 1;('G" '&-AD" 0;./" :" '&-AD" JC$)AG"
0/>"'&-AD"2)A@-;,6'%;"@*)@)A&'GQ

)[<7YI7E;9 E;9FALM@7E=HN @I;7<7K O9J?B X F:I=FAUE;9E;9

q" A+$%;'%)'G",)"'&1$'%;1"1;('G"C;&.,1D"'%;2)<G(&'GQ"

q" 2)(&';" %$%DQ"'&-A%@.)" %"(&';"()".)'*&.*/")@)>+"
-9F&@-&1G,;1"2C-+2&(;.Q"

q" 2)(2%@" :" )" %0;" -9F)@-;'%;" '%;" 1;@*" 2C-;.&-+A&';"
;0;.*C)'%,-'%;!"

X"2C-+2&(./"0;.?A">%)0)9%,-'+,6"2)A%'')"@%D"*&.<;"2):
(&="'&-AD"JC$)AG"2C)(/.*/"0;,-'%,-;9)"%"'/$;C"@;C%%!"

#9F)@-;'%&"$)<'&"().)'&="2),-*G"*C&(+,+1'GQ"2),-*G"
;0;.*C)'%,-'G"0/>"2C-;-"&20%.&,1D"$)>%0'G"'&"*;0;W)'!"
7&,1;',%"$&1G"()(&*.)A)"$)<0%A)E="-9F)@%="(-%&F&:
'%;"'%;2)<G(&';"2C-;"*;0;W)'!"`%;@*;*+"'%;"$&"1;@-,-;"
$)<0%A)E,%" 2C-;.&-+A&'%&" -9F)@-;^" >;-2)EC;('%)"
2C-;-"V'*;C';*!

m&<(;" -9F)@-;'%;" $&" (0&" '&@" A&C*)E=Q" 2)-A&0&" '&"
/-/2;F'%;'%;"A%;(-+")" 0;.&,6"()@*D2'+,6"A"7)0@,;"
:"-&C?A')"*+,6")("(&A'&"@*)@)A&'+,6"1&."%"')A+,6!"

`&".)'%;,",6,%;0%>+E$+"-AC?,%="7&^@*A&"/A&9D"'&"0;.%"
2)(0;9&1G,;"()(&*.)A;$/"$)'%*)C)A&'%/!"7C)(/.*+"*;"
)-'&,-)';" @G"'&"/0)*,;"(0&" 2&,1;'*&" %" ,6&C&.*;C+@*+,;"
2C)(/.*/"0;,-'%,-;9)"@+$>)0;$",-&C';9)")(AC?,)';:
9)"*C?1.G*& !"7C)(/.*+")-'&,-)';"A"*;'"@2)@?>"@G"$):
'%*)C)A&';"1;@-,-;"@*&C&''%;1"'%<"%'';!"#&@&('%,-)"1;@*"
*)"@2)A)()A&';"$'%;1@-G"0%,->G"()@*D2'+,6"%'W)C$&,1%"
)"(&'+$"0;./"A"2)C?A'&'%/"-"%''+$%"0;.&$%Q"'&"2C-+:
.F&("-;"A-90D(/"'&"*)Q"<;"1;@*")'"')A+"'&"C+'./"0/>"(&';"
()*+,-G,;"1;9)"(F/9)*CA&F;9)"@*)@)A&'%&"@G")9C&'%,-):
';!"`%;")-'&,-&"*)"1;('&.Q"<;"0;."1;@*"'%;>;-2%;,-'+!

X%D,;1"'&"*;$&*"*;1"9C/2+"0;.?A"$)<'&"2C-;,-+*&="'&"
'&@-;1"@*C)'%;"999:8#&,:;%):&,!"

  !"#$%&'( !%)*"%+)%,-&./ *012#3&4. $%+)("+)'+5  

(+  !"#$%&'(&$)&%*$+   !" # $%


